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1. Пояснительная записка. 

 

Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащение 

общение, основанное на доверии и партнерстве. Наставничество реализует потребность 

образовательной системы переходить от модели трансляции знаний к модели формирования 

метакомпетенций  наставляемого.  

1.1. Актуальность программы. Одним из приоритетных 

направлений, отраженном в Указе 

«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» является создание 

благоприятных условий для раскрытия способностей и талантов каждого человека, что определяет 

переход к непрерывному индивидуализированному образованию и предполагает вариативность 

образовательных траекторий на всех уровнях образования. Система наставничества в сфере 

дополнительного образования направлена на реализацию регионального проекта "Успех каждого 

ребенка", поддержку молодых специалистов, а также вновь прибывших специалистов. 

Программа наставничества в муниципальном автономном образовательном учреждении 

дополнительного образования «Голышмановский молодежный центр», осуществляющего 

образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам (далее - 

Программа), разработана в целях организации совместной деятельности наставляемого и наставника 

и отражает комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых 

результатов. 

Программа имеет гибкую структуру учета особенностей преодоления затруднений 

наставляемого и интенсивность решения тех или иных запросов (наставник и наставляемый 

самостоятельно решают, сколько времени потратить на изучение тех или иных вопросов, и какая 

глубина их проработки нужна). 

1.2. Цели, задачи и функции программы наставничества 

Цель внедрения программы наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации обучающихся и педагогических работников МАУ ДО «Голышмановский МЦ»          

 Создание системы наставничества в муниципальном автономном образовательном 

учреждении дополнительного образования «Голышмановский молодежный центр», позволит 

решить задачу адаптации педагогических работников, учитывая потребности молодых педагогов, 

предупреждать отток кадров, а также создавать условия для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся  в возрасте от 10 

лет.  

Задачи программы. 

1. Создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным 

опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, участвующих в 

наставнической деятельности;  

2. Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально-продуктивной 

деятельности в современном мире, содействие его профессиональной ориентации; 

3. Создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, в 

том числе для обучающихся с особыми потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, подростки в 
трудной жизненной ситуации); 

4. Преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подрост-ка, формирование 
жизненных ориентиров у обучающихся; 

5. Развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций - как основы успешной 

самостоятельной и ответственной деятельности в современном мире (в том числе готовность 
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учиться в течение всей жизни, адаптироваться к изменениям на рынке труда, менять сферу 

деятельности и т. д.); 

6. Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, 

в котором выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками. 

7. Программа наставничества также применима для решения проблем, с которыми 

сталкиваются педагоги, в том числе: 

8. Проблемы молодого специалиста в новом коллективе: плавный «вход» молодого педагога и 

специалиста в профессию, построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов; 

9. проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире новых 

образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального роста, находящегося 
в ситуации профессионального выгорания. 

 

             Целевая группа реализации программы наставничества: педагоги, молодые 
специалисты, учащиеся. 
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2. Нормативная основа реализации программы наставничества 

 

 Конвенция о правах ребенка, принята Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 1989 года;  

 Федеральный закон от 24 июля 1998 г. «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской 

Федерации» (с изменениями и дополнениями);  

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;  

 Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам; 

  Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № 

Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования; 

 Устав МАУ ДО «Голышмановский молодежный центр»; 

 Программа воспитательной работы МАУ ДО «Голышмановский молодежный центр»; 

 Положение о системе наставничества в МАУ ДО «Голышмановский молодежный центр»; 

 Положение о наставниках в МАУ ДО «Голышмановский молодежный центр». 

 
3. Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы наставничества 

 

3.1. Система наставничества является совокупностью условий, ресурсов, процессов, 

механизмов, инструментов, необходимых и достаточных для успешной реализации в 

образовательной организации персонализированных программ наставничества педагогических 

работников. 

3.2. Кадровые условия и ресурсы системы наставничества включают: 

- директора, разделяющего ценности отечественной системы образования, приоритетные 

направления ее развития; 

- куратора реализации персонализированных программ наставничества; 

- наставников-педагогов, которые имеют подтвержденные результаты педагогической 

деятельности; демонстрируют образцы лучших практик преподавания, профессионального 

взаимодействия с коллегами; 

- педагога-психолога, в фокусе которого находятся личности наставника и 

наставляемого, организация и психологическое сопровождение их взаимодействия. 

3.3. Организационно-методические и организационно-педагогические условия и ресурсы 

      реализации системы наставничества включают: 

                    -  подготовку локальных нормативных актов, программ, сопровождающих процесс     

            наставничества педагогических работников; 

- разработку     персонализированных      программ      наставнической      деятельности; 

- оказание консультационной и   методической   помощи   наставникам   и 

наставляемым в разработке перечня мероприятий дорожной карты по реализации 

персонализированных программ наставничества; 

- цифровую информационно-коммуникационную среду наставничества; изучение, 

обобщение и распространение положительного опыта работы наставников, обмен 

инновационным опытом в сфере наставничества педагогических работников; 

- координирование вертикальных и горизонтальных связей в управлении 

наставнической деятельностью; 

- осуществление мониторинга результатов наставнической деятельности; 

- нормотворческую, учебно-методическую, научно-методическую, информационно- 

аналитическую деятельность региональных центров непрерывного повышения 

профессионального мастерства, стажировочных площадок, сетевых сообществ, педагогических 
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ассоциаций и т.д., направленную на поддержку наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях. 

3.4. Материально-технические условия и ресурсы включают: 

- аудитории для проведения индивидуальных и групповых (малых групп) встреч 

наставников и наставляемых; 

- информационный стенд для размещения открытой информации по наставничеству 

педагогических работников (в т.ч. электронный ресурс, чаты в социальных сетях); 

- доступ к сети интернет; оргтехнику, канцелярские товары и т.д.; 

- другие материально-технические ресурсы. 

3.5. Финансово-экономические условия включают в себя мотивирование и 

стимулирование реализации системы наставничества. 

Участники системы наставничества, показавшие высокие результаты, могут быть 

представлены приказом директора к следующим видам поощрений: 

- объявление благодарности, награждение грамотой, стимулирующие выплаты, премии, 

ходатайство о представлении к государственным и ведомственным наградам и др.; 

- наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, конкурса на 

занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на профессиональные конкурсы в 

качестве членов жюри. 

3.6. Психолого-педагогические условия включают меры по созданию атмосферы 

психологического комфорта и доверия, взаимопомощи и уважения в педагогическом коллективе 

и подразумевают: 

- консультирование участников системы наставничества по проблемам взаимоотношений и 

другим профессиональным вопросам, в том числе при реализации программ наставничества; 

- организация эффективного взаимодействия наставника и наставляемого средствами 

психолого-педагогической и психологической поддержки. 

 
4. Ожидаемые результаты программы 

 

4.1.1. В результате внедрения и реализации Программы наставничества будет 

создана эффективная среда наставничества, включающая: 

1. Наличие нормативной базы, регулирующей реализацию программ наставничества; 

2. Увеличение доли педагогов, участвующих в программах наставничества от общего 

числа педагогов; 

3. Непрерывный профессиональный рост, личностное развитие и самореализация 

педагогических работников; 

4. Рост числа закрепившихся в профессии молодых/начинающих педагогов; 

5. Развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возраста в условиях 

цифровизации образования; 

6. Улучшение образовательных показателей учащихся, рост числа учащихся, 

участвующих и побеждающих в конкурсных мероприятиях. 

7. Методическое сопровождение системы наставничества образовательной 

организации; 

8. Цифровую информационно-коммуникативную среду наставничества; 

9. Обмен инновационным опытом в сфере практик наставничества педагогических 

работников. 

10. Улучшение психологического климата в Центре внутри педагогического 

коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных 

коммуникаций на основе партнерства. 

11. Адаптацию педагога в новом педагогическом коллективе. 

12. Увеличение учащихся, участвующих в конкурсах и фестивалях, демонстрирующих 
яркие способности и таланты, повышение образовательных результатов. 
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4.2. Организация контроля и оценки. 

В качестве текущего контроля 1 раз в 2 месяца вопрос о реализации программы 

рассматривается на совещании при директоре, а в качестве итогового контроля предусмотрено 

рассмотрение результатов на итоговом педагогическом совете. 

4.3. При внедрении и реализации системы (целевой модели) наставничества возможны 

следующие риски: 

1) отсутствие у части педагогов восприятия наставничества как механизма 

профессионального роста педагогов; 

2) высокая нагрузка на наставников и наставляемых; 

3) низкая мотивация наставников. 

4) недостаточно высокое качество наставнической деятельности и формализм в 

выполнении функций наставника; 

5) низкая мотивация наставляемых, их стремление противопоставить себя "косным" 

наставникам и их многолетнему опыту; 

6) низкая степень взаимодействия всех элементов двухконтурной структуры системы 

(целевой модели) наставничества. 

 

5. Содержание и механизм реализации программы 

 

5.1. Механизм управления программой наставничества 

Управление программой наставничества осуществляется куратором в соответствии с 

классическим управленческим циклом: планирование, организация, мотивация, координация, 

анализ и контроль. 

Планирование: цель, задачи программы; период реализации; желаемые результаты; базы 

наставников и наставляемых. 

Организация: отбор наставников, обучение; формирование наставнических пар; 

методическое сопровождение программы. 

Мотивация: разработка методов вознаграждения наставников. 

Координация: составление графика встреч для обсуждения промежуточных результатов 

реализации программы наставничества. 

Анализ и контроль: мониторинг реализации и получение обратной связи от участников 

программы. 

Поиск и отбор наставляемых проводится: 

– на основе анкетирования для сбора предварительных запросов; 

– по результатам педагогического наблюдения, на основе уровня успешности в 

учебной/профессиональной деятельности; 

– по итогам личных собеседований, пожеланий с учетом задач программы. 

 Наставляемая пара формируется на основе запроса наставляемого и соответствующей 

этому запросу компетентности наставника. 

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: 

базой наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется директором, 

куратором, педагогами и иными лицами, располагающими информацией о потребностях будущих 

участников программы.
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5.2. Основные формы, технологии и методы работы 

Исходя из образовательных потребностей, в Центре реализуются следующие 

модели  наставничества: «Педагог- педагог», «педагог – учащийся». 

 

Модель наставничества «Педагог – Педагог» 

 Данная модель предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) 

или нового педагога (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками 

педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

 Целью такой модели наставничества является успешное профессиональное становление, а также 

формирование кадрового ядра молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала 

и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образовательной 

организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком 

профессиональном уровне. 

 Задачи модели: 

- способствование формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности; 

- развитие интереса к методике построения и организации результативного обучающего процесса; 

- ориентация начинающего педагога на творческое использование передового педагогического опыта 

в своей деятельности; 

 - привитие молодому специалисту интереса к педагогической деятельности в целях его 

профессионального роста в образовательной организации; 

-  ускорение процесса профессионального становления педагога; 

-  формирование сообщества образовательной организации (как часть педагогического процесса). 

  

Результаты реализации модели: 

- высокий уровень включенности молодых (новых) педагогов в педагогическую работу, культурную 

жизнь образовательной организации; 

- усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического 

потенциалов; 

- повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального 

состояния молодого педагога; 

- рост числа педагогов, желающих продолжать свою работу в качестве квалифицированных педагогов 

в данном коллективе (образовательной организации); 

- рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик 

молодого специалиста и т. д. 

 

Модель наставничества «Педагог – Обучающийся» 

 Данная модель предполагает взаимодействие педагога-наставника и обучающегося для 

получения необходимого стимула к образовательному, культурному, интеллектуальному, 

физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых 

компетенций. 

Целью такой модели наставничества является раскрытие потенциала каждого наставляемого и 

формирование у него жизненных ориентиров. 

Задачи модели: 

- повышение мотивации к обучению и улучшение образовательных результатов; 

- формирование ценностей и активной гражданской позиции наставляемого;  

- развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций; 

- создание условий для осознанного выбора профессии и формирование  потенциала для 

построения успешной карьеры; 
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- разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными или социальными 

потребностями. 

 Результаты реализации модели: 

- высокий уровень включенности наставляемого во все социальные, культурные и 

образовательные процессы образовательной организации; 

- повышение уровня образовательных результатов; 

- рост интереса к обучению, осознание его практической значимости, связи с реальной жизнью, 

что влечет за собой снижение уровня стресса или апатии;  

- количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и творческих 

проектов; 

- рост вовлеченности обучающихся в жизнь образовательной организации; 

- профессиональное самоопределение обучающегося, наличие компетенций необходимых для 

будущей профессиональной деятельности; 

- снижение числа жалоб от родителей, связанных с социальной незащищенностью, 

дезадаптацией обучающегося. 

 

 

5.3  Типы наставничества 

 Сопровождение в модели «Педагог – Обучающийся» осуществляется, в 

зависимости от типа наставничества в МАУ ДО «Голышмановский МЦ»: 

1) наставничество для детей, находящихся в социально опасном положении; 

2) наставничество для одаренных детей; 

3) наставничество в волонтерских проектах; 

4) наставничество в профориентационной работе; 

5) наставничество для детей с ограниченными возможностями здоровья. 

 

Наставничество для детей, 

находящихся в социально опасном положении 

        Несовершеннолетний, находящийся в социально опасном положении, – лицо, которое 

вследствие безнадзорности или беспризорности находится в обстановке, представляющей 

опасность для его жизни или здоровья, либо не отвечающей требованиям к его воспитанию или 

содержанию, либо совершает правонарушение или антиобщественные действия.            

        Антиобщественные действия – действия несовершеннолетнего, выражающиеся в 

систематическом употреблении наркотических средств, психотропных и (или) одурманивающих 

веществ, алкогольной и спиртосодержащей продукции, занятии проституцией, бродяжничеством 

или попрошайничеством, а также иные действия, нарушающие права и законные интересы других 

лиц.  

       Наставничество для данной категории детей осуществляется в формате индивидуальной 

профилактической работы с несовершеннолетним, находящимся в социально опасном положении, 

посредством закрепления за ним наставника из числа педагогов дополнительного образования МАУ 

ДО «Голышмановский МЦ», с целью оказания положительного воспитательного воздействия. 

      Целью наставничества является создание позитивных жизненных установок у 

несовершеннолетнего и членов его семьи, направленных на преодоление негативного отношения к 

окружающему сообществу и осознанный отказ от собственных асоциальных проявлений. 

Наставничество для одаренных детей 

         Одаренность – это системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое 

определяет возможность достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в одном 

или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми. Одаренный ребенок – это 

ребенок, который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет 

внутренние предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности.  

       Наставник одарённого ребёнка – это специалист по индивидуализации в образовании, 
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посредник между обучающимся и образовательной системой. Его базовая задача – помочь ребёнку 

проявить себя и лучше узнать в процессе обучающей деятельности, научить его делать выбор, 

осознавать свои поступки и их последствия, найти свой интерес и его реализовывать. Наставник 

анализирует интересы и проблемы своего подопечного отмечает, к чему у него есть склонности, а 

что даётся ему с трудом. Задача такого специалиста – помочь другому человеку превратить 

обучение в продуктивный  интересный процесс.  

       Индивидуальное сопровождение одарённого ребёнка – это помощь в реализации его 

личностного и творческого потенциала, это обеспечение возможности самореализации 

одарённой личности в каком-либо виде деятельности.  

     Наставники детей: выстраивают траекторию развития одарённого ребёнка способствуют 

повышению уровня мотивации и творческой активности детей, побуждают их к поиску уникальных 

решений, вдохновляют ребёнка на новое дело и участвуют в его реализации от планирования до 

воплощения идеи. Наставник анализирует жизнь ребенка, его учебу, пространство, в котором 

ребёнок живет, чтобы помочь ему самому найти ответы на эти вопросы. Важным моментом 

является «постконкурсная поддержка и сопровождение» одарённых детей. 

Наставничество в волонтерских проектах 

      Один из способов раскрытия потенциала подростка – формирование активной жизненной 

позиции обучающихся и стремление заниматься добровольческой деятельностью, способствующей 

самореализации личности.  

      Волонтерство – это лучший инструмент социального, экономического и духовного роста 

общества. 

Добровольчество (волонтерство) в МАУ ДО «Голышмановский МЦ» является деятельностью в 

форме безвозмездного выполнения работ и (или) оказания услуг в целях решения социальных задач 

в таких сферах, как образование, культура, социальная поддержка, физическая культура и спорт, 

охрана окружающей  среды. 

       Содействие развитию и распространению добровольческой (волонтерской) деятельности 

отнесено к числу приоритетных направлений социальной и молодежной политики. Волонтерская 

деятельность требует от каждого участника определенной подготовки, которая приобретается в 

процессе  обучения и развития. Обязательно каждый волонтер готовится к мероприятиям через 

систему обучения и развития. Наставничество в этой форме предполагает формирование активного 

пула подготовленных волонтеров, участвующих в социальных мероприятиях и акциях, 

ориентированных на достижение результатов. 

 

Наставничество в профориентационной работе 

       Введение в практику такой формы наставничества поможет подростку сделать правильные 

шаги в выборе профессии, научит брать ответственность за свою жизнь, разовьет мотивацию и 

инициативу. Эффективность профориентационных практик существенно возрастает, если они 

осуществляются в контексте взаимоотношений со «значимым взрослым». Только «значимый 

взрослый» на деле становится посредником в выборе профессии и последующем её освоении. 

К данному виду наставничества могут быть привлечены: общественные деятели, сотрудники 

промышленных предприятий, коммерческих организаций, имеющие личную профессиональную 

успешность. Ребенку важно иметь пример личности, на который бы он мог опираться и который бы 

вдохновлял его. 

      Система наставничества в этом контексте имеет большую ценность, помогая ребенку 

перенимать реальный опыт в той или иной профессиональной сфере.  

 

Наставничество для детей с ограниченными возможностями здоровья. 

        Системная помощь детям с ОВЗ, в том числе детям-инвалидам, со стороны специально 

обученных, значимых для них взрослых путем формирования пар «Педагог – обучающийся» 

направлена на стабилизацию эмоционально психологического состояния ребенка, его адаптацию и 

реализацию личностного потенциала. Способствует социокультурной реабилитации и интеграции 
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детей в общество. Задача данного типа наставничества – восстановление социального статуса 

ребёнка-инвалида и включение его в систему общественных отношений. 

        Основную роль в успешности социализации играет индивидуальный подход к участникам и 

предоставление им различных возможностей с учетом их особенностей. Процесс позитивной 

интеграции детей – это сопровождение детей с инвалидностью в мир общения и знаний, где они 

познают, учатся и, как результат, развиваются и социализируются.  

     Под программой наставничества следует понимать комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 
 

5.3. Методы и формы работы педагога-наставника: 

1. Универсальные. Беседа, консультация, совет, разбор проблемы, совместная деятельность. 

2. Активные методы - семинары, практические занятия, тренинги, собеседование, творческие 

мастерские, мастер-классы наставников и т.п. 

3. Метод наблюдения и самонаблюдения- словесные отчеты о том, что видит, чувствует, 

переживает, как действует наставляемый. 

4. Поддержка в становлении индивидуальности наставляемого: оказание помощи в выборе 

тем и проектов, совместный мониторинг деятельности; приглашение на совместные занятия, 

репетицию. 

5. Содействие в проявлении индивидуальности наставляемого: обсуждение сильных сторон 

наставляемого, организация творческой и иной деятельности наставляемого – концерта, выставки, 

публикации; помощь в подготовке наставляемого к участию в конкурсе и ином мероприятии. 

6. Помощь в самоорганизации: в составлении плана достижения поставленных целей; 

мотивационные встречи и напоминания. 

7. Групповые формы работы: организация конкурсов, концертов, выставок 

8. Помощь в профессиональном становлении наставляемого: методические советы; 

совместный выбор и анализ литературы, курирование индивидуальной работы наставляемого;  

9. Подготовка к участию в конкурсах и т. д. 
 

6. Мониторинг программы наставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее 

элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 

четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во 

взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика 

развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) мониторинг влияния персонализированной программы наставничества на всех ее 

участников. оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

6.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп 

"наставник-наставляемый". 

Мониторинг помогает выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели 
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качественного изменения образовательной организации, реализующей программу наставничества, 

динамику показателей социального благополучия внутри образовательной организации, 

профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри образовательной организации. 

Задачи мониторинга: 

 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

 обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности 

наставника; 

 контроль хода программы наставничества; 

 описание особенностейвзаимодействия наставника и наставляемого (группы 
наставляемых); 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

 

Оформление результатов. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT- анализ 

реализуемой программы наставничества. Сбор данных для построения SWOT-анализа 

осуществляется посредством анкеты. 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы 

наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных 

и количественных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения 

между ожиданиями и реальными результатами участников программы наставничества. 

 
6.2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников  

Этап 2.                                                                                                                                                               

Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный профессиональный 

рост участников программы наставничества; качество изменений в освоении обучающимися 

образовательных программ; динамику результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии 

положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и 

заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о снижении 

уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной стратегии 

дальнейшего формирования пар "наставник- наставляемый". 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, 

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам 

прохождения программы. 

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников. 

1. Оценка изучаемых личностных характеристик участников программы. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений в 

освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар 

"наставник-наставляемый". 

Задачи мониторинга: 

 выявление взаимной заинтересованности сторон; 

 научное и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника; 

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения 
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описанных в целевой модели требований к личности наставника; 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок 

во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; 

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, 

тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" 

реализуемой программы. 

 

Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде статистического 

анализа собранных данных. Результатом второго этапа мониторинга является оценка и динамика: 

развития гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; уровня мотивированности и 

осознанности участников в вопросах саморазвития и профессионального образования; степени 

включенности в образовательный процесс организации; качества адаптации молодого специалиста 

на потенциальном месте работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной 

деятельностью, а также описание психологического климата в Центре. 

7.Результаты программы 

Результатом успешной реализации программы наставничества может быть признано: 

улучшение образовательных результатов и у наставляемого, и у наставника; 

повышение уровня мотивированности и осознанности наставляемых в вопросах саморазвития и 

профессионального самообразования; 

степень включенности наставляемого в инновационную деятельность образовательной 

организации; 

качество и темпы адаптации молодого/менее опытного/сменившего место работы 

специалиста на новом месте работы; 

увеличение числа педагогов, планирующих стать наставниками и наставляемыми в 

ближайшем будущем количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов.  

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, 

первый, из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по 

итогам прохождения программы. 

Региональный   мониторинг   проводится   1   раз   в   год   (октябрь    —   ноябрь)   путем 

сбора данных по указанным показателям от образовательных организаций. 

 
8. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

 

К мотивационным формам поощрения наставников можно отнести поддержку системы 

наставничества на уровне МАУ ДО «Голышмановский МЦ»; создание среды, в которой 

наставничество воспринимается как почетная миссия. 

Участники системы наставничества, показавшие высокие результаты, могут быть 

представлены приказом директора к следующим видам поощрений: 

- объявление благодарности, награждение грамотой, стимулирующие выплаты, премии, 

ходатайство о представлении к государственным и ведомственным наградам и др.; 

- наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, конкурса на 

занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на профессиональные конкурсы в 

качестве членов жюри. 
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9. Список использованной литературы 

 

1. Методические рекомендации по внедрению региональной целевой модели наставничества 

для образовательных организаций, органов местного самоуправления, осуществляющих 

управление в сфере образования, Государственное бюджетное учреждение дополнительного 

образования «Областной Центр дополнительного образования детей» г.Челябинск, 2021 

2. Наставничество в системе образования России : практическое пособие для кураторов в 

образовательных организациях /под ред. Н. Ю. Синягиной, Т. Ю. Райфшнайдер. – Москва : 

Рыбаков Фонд, 2016. 

3. Поздеева, С. И. Организация наставничества как сопровождение профессионального 

развития молодого учителя /С. И. Поздеева // Научно-педагогическое обозрение. – 2017. 

4. Реализация целевой модели наставничества в образовательных организациях, 

Методические рекомендации. Учебное электронное издание, г.Челябинск, ГБУ ДПО ЧИППКРО, 

2021. 

 

Электронные ресурсы: 

https://knmc.centerstart.ru/vmk_dop 

https://www.visokoeshkola.minobr63.ru/nastavnik.php 

http://ddtvm.ru/?page_id=15021 

http://imc-nev.ru/imts/tselevaya-model-nastavnichestva.html 
livelib.ru: https://www.livelib.ru/book/1000183576-kouchnastavnichestvo-kakinstrument-razvitiya-biznesa-ekaterina-

gorshkova 

 https://director.rosuchebnik.ru/ 

 http://irost45.ru/ 

http://k-obr.spb.ru/ 

http://vcht.center/ 

http://www.cross-kpk.ru/ 

http://viro.edu.ru/ 

http://human.snauka.ru/ 

https://studopedia.ru/ 

https://nsportal.ru/ 
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http://vcht.center/
http://www.cross-kpk.ru/
http://viro.edu.ru/
http://human.snauka.ru/
https://studopedia.ru/
https://nsportal.ru/


16 
 

Приложение 1 
 

 



 

 

Приложение № 1 к приказу от 09.09.2022 № 90/2-о 

по реализации Положения о системе наставничества в МАУ ДО «Голышмановский МЦ» 
 
 

№ п/п Наименование этапа Содержание деятельности и план 

мероприятий 

Сроки Ответственный 

1. Подготовка условий для 

реализации системы 

наставничества 

Подготовка и принятие локальных 

нормативных правовых актов в МАУ ДО 

«Голышмановский МЦ»: 

Приказ «Об утверждении положения о 

системе наставничества». Приказ(ы) о 

закреплении наставников за 

несовершеннолетними, находящимися в 

социально-опасном положении. 

Составление индивидуального плана работы 

с наставляемыми. 

Август-сентябрь 2022 Директор 

Селезнева Т.А. 

 

 

 

 

 

Педагоги наставники 

2. Формирование банка 

наставляемых 

Сбор информации о наставляемых. Ежегодно сентябрь, 
октябрь (дополнительно 

по запросу) 

Педагоги наставники 

3. Обучение Обучение наставников для работы с 

наставляемыми: 

подготовка методических материалов для 

сопровождения наставнической 

деятельности; 

проведение консультаций, организация 

обмена опытом среди наставников – 
«установочные сессии» наставников 

Ежегодно сентябрь 

(дополнительно по 

запросу). 

В течение учебного года. 

Специалист по работе с 

молодежью 

Синельникова Е.В. 
 

Педагоги наставники 

4. Организация и 

осуществление работы 

наставников 

Организация психолого-педагогической 

поддержки сопровождения наставляемых (по 

запросу) 

По запросу Специалист по работе с 

молодежью 

Синельникова Е.В. 
Педагоги наставники 



 

5. Отчетная деятельность Работа с дневником наставника. 
Предоставление отчета о работе наставника. 

Проведение  итогового  мероприятия 

(круглого стола) по выявлению лучших 

практик  наставничества,   пополнение 

методической  копилки педагогических 

практик наставничества. 

Участие в областном конкурсе лучших 

наставников. 

Ежемесячно. 
В течение года. 

Специалист по работе с 

молодежью 

Синельникова Е.В. 

Педагоги наставники 

6. Информационная 

поддержка 

наставничества 

Освещение мероприятий Дорожной карты 

осуществляется на всех этапах на сайте 

образовательной организации и социальных 

сетях, по возможности на муниципальном и 

региональном уровнях. 

В течение учебного года. Специалист по работе с 

молодежью 

Синельникова Е.В. 
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Приложение 2 
 

Индивидуальный план профилактического сопровождения 

несовершеннолетнего, состоящего на учете 

в , 
 

фио 

 

МАУ ДО «Голышмановский МЦ» 

на учебный год 

 
Дата Мероприятия 

Сентябрь  

Октябрь  

Ноябрь  

Декабрь  

Январь  

Февраль  

Март  

Апрель  

Май  

 
 

Наставник          _. 
подпись расшифровка 

 

 

План сопровождения 

                образовательной траектории развития одаренных детей/ обучающихся по профориентационной 

траектории развития / обучающихся по включению в волонтерскую деятельность 

 

фио 

МАУ ДО «Голышмановский МЦ» 

 

на учебный год 

 
Дата Мероприятия 

Сентябрь  

Октябрь  

Ноябрь  

Декабрь  

Январь  

Февраль  

Март  

Апрель  

Май  

 

 

Наставник          _. 
подпись расшифровка 

 

 

 

 

 



 

ИТОГИ РАБОТЫ  

 по итогам внедрения Целевой модели наставничества 
фио наставника 

за учебный год 

 

Показатели Типы наставничества, целевые группы сопровождения 

Профориен 

тация 

Волонтерство Одаренный 

ребенок 

СОП ОВЗ 

Численность детей и подростков (человек) в 

возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся в МАУ 

ДО «Голышмановский МЦ», охваченных 
наставнической деятельностью, (человек). 

     

Количество подготовленных и проведенных 

мероприятий наставляемыми (перечислить 

названия, виды деятельности и указать 
целевую аудиторию) 

     

Количество посещенных тематических 

мероприятий (названия) 

     

Количество организованных встреч 
(перечислить партнеров, указать виды 

деятельности) 

     

Участие в конкурсных мероприятиях 

(название, количество участников и 

результат) 

     

Численность детей и подростков (человек) в 

возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся в МАУ 

ДО «Голышмановский МЦ», с 

приобретенными 
компетенциями (по видам) 

     

Наставник          _. 
подпись расшифровка 

 

 



 

Итоги работы МАУДО «ЦТДТ» по внедрению модели внедрения                                                                                                        

Целевой модели наставничества, в отношении несовершеннолетних  за ______учебный год 
 

Показатели Типы наставничества 

Профориен 
тация 

Волонтерст 
во 

Одаренный 
ребенок 

СОП ОВЗ 

Численность детей и подростков (человек) в 

возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся в МАУДО 

«ЦТДТ», охваченных наставнической 
деятельностью, (человек). 

     

Количество подготовленных и проведенных 

мероприятий наставляемыми 

     

Количество посещенных тематических 
мероприятий 

     

Количество организованных встреч      

Количество участников/призеров конкурсных 
мероприятий по уровням 

     

Численность детей и подростков (человек) в 

возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся в МАУДО 

«ЦТДТ», с приобретенными 
компетенциями (по видам) 

     

Уровень удовлетворенности наставляемых 

участием в программах наставничества, (балл). 

     

Уровень удовлетворенности наставников 
участием в программах наставничества, (балл). 

     

 
Заместитель директора/       

подпись расшифровка 
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Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставляемого) 

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий: 

 
1.1. Насколько комфортно было общение 
с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.2. Насколько полезными/интересными 
былиличные встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.3. Насколько полезными/интересными 
были групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.4. Ощущали ли Вы поддержку 
наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.5.Насколько полезна была помощь 
наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.6. Насколько был понятен план работы 
с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.7. Ощущали ли Вы безопасность при 
общении с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.8. Насколько было понятно, что от Вас 
ждет наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.9. Насколько Вы довольны вашей 
совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10. Насколько оправдались Ваши 
ожидания от участия в Программе 
наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
2. Что для Вас особенно ценно было в программе? 

 

 
3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

 

 
4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 
 

 
Благодарим вас за участие в опросе! 
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Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества (для 

наставника) 

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий: 

 
1.1. Насколько было комфортно общение 
снаставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.2. Насколько удалось реализовать свои 
лидерские качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.3. Насколько полезными/ интересными 
были групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.4. Насколько полезными/ интересными 
были личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.5. Насколько удалось спланировать 
работу? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.6. Насколько удалось осуществить план 
индивидуального развития 
наставляемого? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.7. Насколько Вы оцениваете 
включенность наставляемого в процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.8. Насколько Вы довольны вашей 
совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.9. Насколько понравилась работа 
наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10. Насколько оправдались Ваши 
ожидания от участия в Программе 
наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
2. Что для Вас особенно ценно было в программе? 

 

 
3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

 

 
4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 
Благодарим вас за участие в опросе! 

 


